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Jean Calmon, 41 ans,
directeur général
d’Apple France

« J’aj fait une classe prépa-

ratoire commerciale 3
PInstitution Frilley, A Paris. Je
ne sais pas si je suis un bon
exemple puisque, 4 I'issue de ma
prépa, j'ai été recalé aux
concours d’'HEC, de I'Essec et
de 'ESCP. Iai redoublé, et fina- 3
lement) j’ai quand méme réussi 4 g
intégrer I'Ecole supérieure de
commerce de Bordeaux. J'ai des
souvenirs mitigés. En passant en
Prépa, j’espérais une rupture avec le 8ys-
téme contraignant des lycées, et j’ai connu
le contraire.

Pendant un an, jai ngurgité une quan-
tité impressionnante de connaissances, j’ai
lu deux & trois heures par jour minimum,
et j’ai connu une angoisse permanente en
me comparant a mes camarades qui pro-
gressaient plus vite que moi. L’approche
du concours était aussi fascinante qu’ef-
frayante. Mais, & mon avis, la culture gé-
nérale qui est acquise pendant ces
années-1a reste toute une vie... 4 condition
de 'entretenir réguliérement.

Dans I'exercice de mes responsabilités
professionnelles, j’utilise tous les jours ce
que j’ai appris. Je ferai toutefois un repro-
che au systéme des prépas et des grandes
écoles : ce sont des études trop techniques
et trop théoriques. Faimerais mieux un

cursus plus long qui impliguerait de pou-
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voir mettre directement les mains dans la
graisse. Si j’avais un conseil 4 donner, je
dirais : apprenez les langues et lancez-
vous dans des métiers de terrain. Faites
des stages le plus rapide-
ment possible, sans attendre
d’étre dans une grande
école. Vendez des journaux
ou des frites. Jai les plus
grandes craintes pour les
gens qui démarrent leur
carriére, aprés des années
d’études, directement dans
des staffs distingués. Reste
qu’en prépa, comme dans la
vie professionnelle, on ap-
. prend a se passer les cellules
grises a la paille de fer tous
les jours pour qu'elles res-
tent bien actives. »

Le khagneux
philosophe

Bernard-Henri Lévy, 38 ans
philosophe, auteur

d’« Eloge des intellectuels » (Grasset)
‘ai fait mon hypokhigne et ma

L(( khagne au lycée Louis-le-Grand.
Mais ¢a ne m’a servi a rien professionnel-
lement. Je crois, en revanche, que la kha-
gne est une formidable école de travail et
de discipline. Bien shr, ¢a stérilise quel-
ques années de sa belle jeunesse. C’est
vrai, par exemple, que j'ai peu vécu pen-
dant ma prépa ; les plaisirs de la vie pas-
saient au second plan. Mais, paraliéle-
ment, ¢’est un moment de ma vie qui a eu
son autonomie, sa spécificité, son intérét,

b Ao

et durant lequel j’ai fait des choses pas-
sionnantes. J'ai [u énormément, mais je
ne pensais pas écrire 4 I'époque.

Je n’ai jamais eu 'impression de m’ins-
crire dans une filiére professionnelle qui
me destinait & I’Education nationale.
Tout au contraire. Je ne savais pas ce que
Je voulais. Pétais un dilettante, La a-
gne, c’était un moyen intéressant d’atten-
dre I’heure des choix et une éventuelle vo-
cation. En regardant en arriére, j'ai un
trés bon souvenir de ma prépa. Cela dit,
comme il n’y a pas de formation pour
devenir écrivain, je ne peux pas dire que
Je doive ma situation actuelle 4 cette pé-
riode de mes études, Néanmoins, si je de-
vais remonter le temps, je referais bien
une khigne. »

Bernard-Henri Lévy
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